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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale "Liviu
Rebreanu™ Chiuza pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2022-2026. Planul de dezvoltare
institutionala (PDI),prefigureaza, pe bazadatelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare,
ale comunitatii In ansamblusi ale societatii In general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala "Liviu Rebreanu" Chiuza vizeaza
punerea in aplicarea a celor douasprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educata”,
pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este dea continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor Tn societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referinta) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile s
trategice asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificarereclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor,a
impactului pe care factorii socio-economici,conjuncturali si politici il auasupra activitati iunitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant: prescolar, primar, gimnazial;

v" crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor;

v promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea

eficienta a acesteia.




MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, are in ultimii ani la un numar mic de prescolari si elevi si din acest motiv ne
propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reald, in conditiile
in care statistica demografica ne arata ca numarul de elevi va fi in continud scadere. Tentatia elevilor de
a merge la scoli din Beclean este mare, avand 1n vedere ca existd posibilitatea pentru navetd, tentatia
orasului si un anumit grad de snobism printre locuitorii comunei.

Pentru a contracara toate acestea, intre aspectele pe care mi le propun sa le transformam, enumar
pe cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane,
procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invataturad. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de nvatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
o propun prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin Invatare continud ne
propunem sa ne Imbundtitim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de

bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.




CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentelecare stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

*
+

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privindaprobareaCoduluicontrolului intern managerial al entitatilorpublice;
Ordinul 4183/2022 si mai apoi nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codulmuncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii,

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de nvatdmant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentruaprobareaMetodologieiprivindformareacontinud a personalului din
invatamantulpreuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr.1251/2005 privind unele masuri de imbunatdtire a activitdtii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Hotérarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicareaunitara a standardelor de evaluare.




CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale "Liviu Rebreanu' Chiuza
Denumire oficiali a institutiei: SCOALA GIMNAZIALA ,,.LIVIU REBREANU” CHIUZA

Adresa: loc. Chiuza, str. Principala nr. 14 C, jud. Bistrita - Nasaud
Nivel de invatdmant : primar si gimnazial

Telefon/fax 0263/346004  E-mail: scoalachiuza@yahoo.com

Tip de invatamant: traditional Limba de predare: romana
Structuri arondate: Gradinita cu Program Normal Chiuza, Gradinita cu Program Normal Piatra

Gradinita cu Program Normal Sasarm

1.2. Scurt istoric al unitditii

Invitamantul din comuna Chiuza este amintit inci din anul 1800 cand dascilul Dumitru Bradea
instruieste cativa baieti din sat si din satele vecine intr-o scoald bisericeasca, in cantarile si cititul din
cartile bisericesti.

Dupa 1850 ia fiintd scoala confesionald care va functiona fara intrerupere pana in 1914 cand
incepe primul razboi mondial.

Intre 1914 — 1918 a functionat numai scoala de stat in limba maghiari cu scopul de a
deznationaliza populatia majoritar romaneasca.

Din 1919 functioneaza ca scoala de stat cu o intrerupere intre 1940 — 1944 cand a fost impusa
limba maghiara ca limba de predare.

Astdzi scoala poartd numele scriitorului Liviu Rebreanu al cadrui parinte, invatitorul Vasile
Rebreanu, s-a nascut la Chiuza. Scoala, construita intre 1949 si 1954, prin contributia localnicilor,
beneficiaza de o innoire semnificativa in toate domeniile. In 2007 scoala a fost complet renovati, etajata
si beneficiaza de toate conditiile unei scoli moderne (apa curentd, grupuri sanitare interioare, incalzire
centrala, etc).

Din 2007 beneficiaza de un centru de informare si documentare, de un laborator de informatica
dotat cu toata aparatura necesara in vederea desfasurarii in bune conditii a orelor de informatica (depasit
la aceasta datd si nefunctional in proportie de 50%), a unor lectii moderne si interactive, de o biblioteca
cu peste 4800 de volume si de un laborator de fizica -. chimie —biologie destul de bine dotat iar din 2018
beneficiem de un teren multifunctional de sport (construit in decursul mai multor ani, prin sponsorizari
si primarie). Din septembrie 2023 beneficiem si de o salad de sport construita de Primarie

Efectivele de elevi in scadere au dus de-a lungul timpului la desfiintarea unor structuri sau a
unor grupe/clase de elevi: Scoala cu clasele I — IV Mires s-a desfiintat in anul 2011, Scoala Primara

Piatra in anul scolar 2014-2015, Scoala Primarda Sasarm in scolar 2015 — 2016. Gradinita cu Program



mailto:scoalachiuza0@yahoo.com

Piatra nu a functionat timp de 2 ani scolari 2016-2018, din lipsa efective prescolari, cei ramasi fiind

transportati cu microbuzul la GPN Chiuza

1.3. Repere geografice si demografice

Satul Chiuza, component al comunei cu acelasi nume, este situat pe DN 17 la distanta de 14 km
de orasul Beclean si de 19 km de oragul Nasaud, avand coordonatele geografice cuprinse intre:

Paralelele 46,47 s147 latitudine nordica;

Meridianele 23,37 si 25,3 longitudine estica.

Comuna este marginita la nord de comuna Zagra, la est de comuna Nimigea, la sud de orasul
Beclean iar la vest de comuna Ciian, si are o suprafata de 4441 ha.

Comuna are in componenta patru sate:

e Chiuza, care este si centru de comuna;

e Piatra;
e Sasarm;
e Mires.

Are un numar redus de locuitori, conform recensamantului efectuat in 2021, populatia comunei
Chiuza se ridica la 2067 de locuitori, in crestere fatd de recensamantul anterior, cand se inregistrasera
1.866 locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (96,52%). Pentru 1,98% din populatie, apartenenta
etnicd nu este cunoscutd. iar 1,5 sunt declarati de altd etnie. Din punct de vedere confesional,

majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (78%), dar exista si minoritati de penticostali (18,81%) si greco-

catolici (2,52%). Pentru 1,98% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta confesionald. Activitati
economiceprincipale pe raza comunei: cultivarea plantelor: cereale, pomicultura si legumicultura,
cresterea animalelor, exploatarea si prelucrarea agregatelor de balastiera, confectionat lacate,

prelucrarea primara a lemnului, activitati de transport, mica industrie si activitati comerciale.

1.4 INFORMATII CANTITATIVE SI CALITATIVE

1.4.1 Dinamica populatiei scolare
o 2022/2023 162 elevi
o 2023/2024 163 elevi
e 2024/2025 165 elevi
o 2025/2026 156 elevi

1.4.2 Dinamica structurii scolii

Perioada Nr grupe invatamant prescolar Nr clase primar Nr clase

gimnazial

2022/2023 3 — 1 grupa mixta pe fiecare 5 4
structuri)

2023/2024 3 — 1 grupa mixta pe fiecare 5 4
structura)
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2024/2025 3-1 grupa mixtad pe fiecare 5 4
structura)

2025/2026 3-1 grupa mixta pe fiecare 5 4
structuri)

1.4.3 incadrarea cu resurse umane

4.3.1 Distributia dupd statut a personalului didactic angajat an scolar 2025/2026:

Personalul didactic angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Titulari ai scolii 15 3 5 7
Suplinitori calificati 7 0 0 7
Suplinitori necalificati 0 0 0 0
Personal didactic
asociat/pensionari 1 0 0 1
TOTAL 23 3 5 15

4.3. 2 Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat Total Prescolar  Primar

Gradul | 12 3 2 7
Gradul 11 5 0 1 4
Definitivat 5 0 2 3
Debutanti 1 0 0 1
TOTAL 23 3 5 15

4.3.3 Personal didactic auxiliar
Total posturi Secretar Contabil

0,75 0,25 0,50

4.3.4 Personal nedidactic

Muncitor intretinere

ingrijitor
Total posturi curitenie [fochist




Total normare unitate an scolar 2025/2026: 18,80

5.1 Situatie privind repetentia, abandonul scolar si rata celor care isi continud studiile in ultimii 3

ani scolari:

|.5. Alte informatii

2023 2024 2025
Repetenti situatie scolara 1 1 0
Abandon 0 0 0
Procent continuare studii absolventi clasa 100% 100% 100%
aVlilla

5.2 Situatia privind numdrul absentelor in ultimii 3 ani scolari

An scolar Nr elevi
(primar, Nr total de  Nr absente Nr absente Nr
gimnazial) absente motivate  nemotivate  absente/elev
2021/2022 119 986 744 242 8,28
2022/2023 115 1083 728 433 9,41
2023/2024 122 881 625 256 7,22
2024/2025 120 881 475 406 7.34

Se poate observa 0 usoara crestere a numarului de absente/elev, cu toate acestea scoala noastra nu
inregistreaza un fenomen crescut al absenteismului.

5.3 Rezultate elevi evaluare nationald clasa a VIlla

An scolar Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
medie generalda  limba romana matematica
2021/2022 67% 78% 44%
2022/2023 75% 87,5% 62,5%
2023/2024 60 % 70% 60 %
2024/2025 73,33% 73,33% 73,33%

Fluctuatie in procentul de promovabilitate la EN VIII

Baza materiala:

Numarul de clase: 9 sali de clasa PJ, 3sili de grupa /gradinite+ 3 sali spatiu joaca/recreere




Numarul de laboratoare/cabinete: 2 (informatica, stiinte)

Alte dotari: CDI/Biblioteca, sali profesorale, directiune, secretariat, bai interioare, anexe pentru
centralele termice, magazii de lemne, teren sintetic sport Chiuza, sald sport Sasarm si Chiuza, sistem

supraveghere video instalat la PJ si Gradinita Chiuza.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale "Liviu Rebreanu” Chiuza:

= bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurareainconditiinormale a

procesului de invatamant, conform standardelornationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii administrativ-

teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugatd, aprobate anual prin legea

bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

ANALIZA SWOT

- Cadre didactice calificate, bine pregatite stiintific

- Atmosfera destinsa, de incredere si colaborare

- Proiectarea activitatii didactice se face in
concordanta cu programele scolare;

- Integrarea in invatamantul de masa a elevilor cu
cerinte educative speciale;

- Existenta conexiunii la internet in fiecare sala de
clasa, videoproiectoare;

- Cadrele didactice au acces la fotocopiatoare,
calculator, imprimante si le folosesc pentru
realizarea unor fise de lucru, materiale didactice

- Tmprejmuirea cu gard a terenului de sport si a
perimetrului scolii;

- Existenta unei baze sportive adecvate (teren
sintetic, sala de sport)

- Existenta procedurilor sistemice si operationale.

- Derularea programului masa sdndtoasd incepand
cu iunie 2024

e Conservatorism si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice organizarea si
desfasurarea lectiilor cu caracter
interdisciplinar , centrarea activitatilor pe
nevoile elevului, contextualizarea invatarii

e Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice 1n ceea ce priveste

digitalizarea;

e Lipsa de competente digitale a unor cadre
didactice

e Nrredus de parinti implicati in activitatea
scolii;

e Uzura fizica a bazei materiale mobilier
invechit, calculatoare depasite

e Promovarea insuficientd a imaginii scolii in
comunitate

e Nrredus de parteneriate si proiecte
educationale la nivelul scolii

e Lipsa de angajare in derularea de CDS la
nivelul primar

e Lipsa transparentei informatiilor de interes
public,insuficienta promovarea a imaginii
scolii: site-ul/pagina web a institutiei nu este
suficient dezvoltat, actualizat.

AMENINTARI

* Reintoarcerea unor familii din striindtate datorita
situatiei pandemice si economice la nivel global
 Posibilitatea de a realiza programe remediale
si/sau pregatire in vederea sustinerii examenelor
nationale

* Oferta diversa de cursuri de formare/perfectionare
* Accesibilitate sporitd a programelor de formare
oferite de CCD/diversi furnizori prin organizarea
lor online Sprijinul primit din partea administratiei
centrale si locale (ex. microbuzul scolar, mobilier si

. Scaderea populatiei scolare (demografic si
transferuri)
» Instabilitate legislativa/lipsa predictibilitatii

. Perturbari aparute in sistemul de valori al
societatii;
. Dificultatea accesarii programelor care ofera

fonduri nerambursabile.




material didactic)
* Posibilitatea accesarii de programe si proiecte cu
finantare externd in educatie

Analiza informatiilor de tip calitativ
Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relatiile dintre director — personallelevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
— plecarea unuia dintre parinti la munca in strainatate;
— modele comportamentale negative in randul tinerilor: nerespectarea normelor de igiena, vorbire
vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor de specialitate, a asistentelor la ore si a rezultatelor obtinute.

Managementul unitatiide invatamdnt: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara i
ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice In ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza intalniri si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parin{i care manifesta dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflecta
in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritdtile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intarirea rolului scolii in comunitatea locald. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, cu Politia in
vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea

unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea cadrelor de politie.
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I1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA DIAGNOSTICA TIP P.E.S.T.E.
Analiza P.E.S.T.E a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala Gimnaziala

”Liviu Rebreanu” Chiuza.

CONTEXTUL POLITIC

Scoala in contextual politic actual, mai mult ca orice alte institutii, face parte dintr-o societate in
schimbare, in cadutarea si promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor
subsistemelor. Activitatea se desfisoard avand la bazi Legea Invitaimantului preuniversitar, ordinele si
metodologiile subsecvente, reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de
invatamant, pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si
umane.

Strategia Nationald are ca prioritati: descentralizare, asigurarea calitatii, dezvoltarea resursei umane,
invatarea continua, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatie, reducere risc de parasire
timpurie a scolii, diversitate culturala, standarde europene. Se mentine in continuare finantarea de cétre
stat a programelor de asisten{d sociald pentru elevi - Programul guvernamental ,,.Lapte - Corn",
Programul ,,Euro 200", acordarea de burse, Programul tichete sociale ”Fiecare copil in gradinita” iar de

la finele anului scolar 2023/2024 Programul ,,masd sdnatoasa”

CONTEXTUL ECONOMIC

Desi la nivel national se constata o crestere a ratei somajului, la nivelul comunei rata somajului a scazut,
multi locuitori fiind angajati la firme din Chiuza, Bistrita, Dej, Beclean, Nasaud care le asigura inclusiv
transportul la si de la locul de munca. Doar la fabrica din Chiuza sunt angajate 46 de persoane de pe
raza comunei. Numadrul familiilor asistate social sau a celor cu situatie material precara a scazut acest
lucru evidentiindu-se si in scaderea numarului de elevi care beneficiazd de programele guvernamentale:

rechizite, euro 200.

CONTEXTUL SOCIAL

Factori sociali precum fluctuatiile demografice, cresterea numarului familiilor monoparentale,
divortul, plecarea la muncd in strdinatate a unuia dintre sau a ambilor parinti, se resimt in

comportamentul si randamentul scolar al elevilor influentdnd uneori si cifrele de scolarizare ale unitatii
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de Invatamant. Problemele lumii moderne, de asemenea, cum ar fi stresul cotidian, nesiguranta zilei de
maine, goana dupa venituri si dorinta de a avea cat mai mult, influenteaza negativ implicarea parintilor

in procesul instructiv — educativ al copiilor lor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta de regula aspectele negative din
invatamant, cu efecte negative pe termen lung, precum si de a promova false modele/valori ce determina

tinerii sa nu perceapa educatia ca un mijloc de promovare sociala si economica
CONTEXTUL TEHNOLOGIC

In ultimii ani, se poate observa cu ochiul liber o explozie a tehnologiei informatiei si comunicarii:
internet, sisteme informationale, retele de socializare, smartphone-uri si gadget-uri de ultima generatie.
Scoala trebuie sa tina cont de aceasta tendinta si sa vina in intampinarea elevilor cu posibilitati de

educare in acest sens.

La nivel comunal se remarca un debut de tehnologizare in agriculturd (ferme zootehnice,
cultivare cereale), cea mai mare parte ramanand la nivel de agriculturd de supravietuire, si in industrie —

fabricare beton, linie fabricare lacate, incuietori.
CONTEXTUL ECOLOGIC

Se constatd o mai mare atentie acordatd mediului Tnconjurator, controlul si monitorizarea garzii
de mediu si al primariei asupra gestionarii deseurilor si a respectarii normelor de mediu intensificandu-
se in ultimii ani. Acest lucru face ca si cetatenii si elevii scolii noastre sd se implice, nu doar fermele si
firmele locale care trebuie sa respecte anumite standarde si proceduri de gestionare a deseurilor, impuse

prin legislatie.
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CAPITOLUL I

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII GIMNAZIALE ,,LIVIU REBREANU” CHIUZA

Deviza scolii:
Nu invatam pentru scoald ci pentru viata!

VIZIUNEA

Institutie de educatie, Scoala Gimnaziala ,,Liviu Rebreanu” Chiuza 1si propune sa contribuie la
dezvoltarea integrald si armonioasd a copiilor din comunitatea noastrd, la formarea personalitatii lor
pentru a deveni cetateni care respecta valorile democratiei si ale umanitatii dovedind autonomie si
creativitate.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,Liviu Rebreanu” Chiuza isi propune sa formeze un copil
sandtos, deschis si receptiv care sd detina cunostinte temeinice despre lumea in care se dezvolta, sa aiba
deprinderi si capacitati de adaptare la o lume 1n continua schimbare, sd aprecieze si sa promoveze
valorile si practicile democratice — un viitor bun cetatean care sd-si gaseascad locul cuvenit si menirea in
societate.

WINUINVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA"

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a arata consideratie fatda de oameni, fatad de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul
rand, fatd de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un

comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

13



Scoala Gimnaziala "Liviu Rebreanu" Chiuza isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele
de Invatamant;

Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea pdrintilorsi a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in carierd a
elevilor, 1n raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si sd identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi
capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatieiscolare si legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite
standardele de calitate de catre furnizorul de educatie invederea obtinerii rezultatelor optime ale
invatarii, prevenirii abandonuluiscolar, a reducerii analfabetismului functional;

Diversificarea imbunatatirea starii de bine aelevilor in toate activitatile asociate cu invatarea,
derulate in scoala sau in alte contexte si situatii de invatare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolarda a tuturor copiilor

apartinandcategoriilor/grupurilorvulnerabile, prin asigurareaaccesului la educatie;

TINTE STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin valorificarea eficienta a surselor de finantare.

Acesta tinta a fost selectata ca primordiald datoritd necesitatii modernizarii tuturor spatiilor scolare si auxiliare, a

modernizarii dotarilor, la nivelul cerut de compatibilizarea sistemului de invatdmant la standarde europene.

Urmarim crearea unor spatii adecvate cerintelor de functionalitate pentru instruirea si educarea elevilor, prin

cooperarea cu autoritatile locale cu asociatia parintilor si comitele de parinti.

TINTA 2 : Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor directi si indirecti cu privire la

serviciile educationale

Aceasta tinta strategica se bazeaza pe formarea corespunzatoare a cadrelor didactice din scoala si are in
vedere introducerea unor inovatii didactice in procesul de predare-evaluare pentru toate disciplinele,
pentru adaptarea la cerintele de dezvoltare personald si profesionald ale elevilor, in perspectiva integrarii

in viata sociald si profesionald. Asigurarea egalitdti sanselor in educatie. Diversificarea
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imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in

scoald sau in alte contexte si situatii de invatare;

TINTA 3: Mentinerea in scoald a unui mediu educational de siguranta fizica si emotionala

Tinta vizeazd optimizarea procesului instructiv — educativ, gradul de siguranta fizicd si emotionala.

Diversificarea Tmbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in

scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de Tnvatare

TINTA 4: Promovarea imaginii scolii pe plan local, national si international.

Tinta vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitdtii, ca centru de promovare a stiintei si culturii romanesti la nivel local, national §i international.

OBIECTIVE SPECIFICE — DOMENII FUNCTIONALE

TINTE Dezvoltare Dezvoltarea Atragerea resurselor Dezvoltarea
STRATEGICE curriculara resurselor umane financiare si relatiilor comunitare
dezvoltarea bazei
materiale
Cresterea calitatii Asigurarea Formarea cadrelor Realizarea unei Cooptarea Primariei

procesului de
invatimant prin
valorificarea
eficienta a surselor
de finatare.

disciplinelor de
invatamant si a celor
din oferta C.D.S cu
resursele materiale
special concepute si
realizate pentru a fi
utilizate de profesor in
activitatea de predare
si de elevi in cea de
invatare. Asigurarea
disciplinelor de
invatamant si celor
din oferta C.D.S cu
tehnologie
informatica, cu acces
la internet, necesare
diversificarii
procesului instructiv.

didactice in vederea
utilizarii tehnologiei
informatice in
activitatea didactica.
Formarea cadarelor
didactice in vederea
utilizarii eficiente a
resurselor oferite de
softurile educationale
si de site-urile
specializate in
activitati didactice

proiectari bugetare
adecvate cerintelor
prioritare de dotare.
Atragerea de
sponsorizari pe
proiecte concrete de
dotare pentru
dezvoltarea bazei
materiale

in sustinerea finaciara
a proiectelor de dotare
materiala a scolii.
Cooptarea comitetelor
de parinti de parinti
din cadrul scolii in
activitatea de
proiectare si realizare
a activitatilor de
dotare materiala

Cresterea gradului
de satisfactie a
beneficiarilor directi
si indirecti cu privire
la serviciile
educationale

Adaptarea
curriculumului
national si al C.D.S la
cerintele invatarii
activ participative
centrate pe elev in
concordanta cu
cerintele de dezvoltare
personala ale elevilor
Proiectarea si
derularea de activitati
in care sd se
foloseasca metode si
mijloace moderne de
lucru, planuri de
remediere si lucru

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active si a centrarii
activitatii didactice pe
elev

Achizitionarea de
mijloace didactice si
echipamente adecvate
situatiilor de invatare
centrate pe elev; table
interactive, laptopuri

Dezvoltarea
parteneriatelor cu
structuri implicate in
educatia non-formala
si informala

diferentiat
Mentinerea in scoala Asigurarea calitatii Stimularea participarii - Promovarea Initierea de proiecte
a unui climat de serviciilor cadrelor didactice la ofertantilor care educationale in

siguranta fizica si
emotionala

educationale, vizibila
in starea de bine a

programe de formare
continua, in vederea

livreaza programe
adaptate, focalizate pe

parteneriat cu
institutiile pentru
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elevilor si In
rezultatele
experientelor de
invatare ale acestora.

- Asigurarea accesului
tuturor elevilor la
serviciile
educationale, inclusiv
in mediul online.

imbunatatirii relatiilor
dintre dintre profesori
si elevi, in vederea
cresterii gradului de
satisfactie in raport cu
activitatile desfasurate
la scoala.

- Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea eficientd a
metodelor de
comunicare,
cooperare, abilitati de
rezolvare a
conflictelor

introducerea
schimbarilor in
educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii
personale

desfasurarea de
activitati In domeniul
sigurantei fizice si
emotionale a elevilor

Promovarea
imaginii scolii

Diseminarea
informatiilor despre
oferta curriculara a

scolii, resurse,
activitati derulate

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea , prin
rezultate a imaginii
scolii pe plan national
si international.
Motivarea elevilor
pentru obtinerea de
performante scolare si
extrascolare menite sa
contribuie la cresterea
prestigiului scolii pe
plan national si
international

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de
promovare a imaginii
scolii. Realizarea unui
set de materiale de
prezentare a scolii,
care sa poata fi
utilizate in
proiectele/activitatile
extracurriculare de
catre profesorii scolii
si de catre elevii
implicati

Cresterea numarului
de parteneriate cu
institutii/ organizatii/
mass-media, implicate
in promovarea
imaginii scolii pe plan
local , national si
international

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale "Liviu Rebreanu™ Chiuza,
este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte
bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in

echipa.

in elaborareaplanului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le ameliordm si sd le

dezvoltam in etapele urméatoare;
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= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atesta
parteneriatele unitatii, oferta educationala, planul de scolarizare);

= Documente de analizd a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelo/, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare si promovare a scolii;

= Chestionare, discutii;

Procesul de monitorizaresievaluareva fi asigurat de director, Consiliul de Administratie,
Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru CurriculumsiEchipa de elaborare a PDI prin:

v' intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v" includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activitati specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

V' revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

—> intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

—> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

—> evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare 1n raport cu obiectivele si
termenele propuse;

—> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

—> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate’;

e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concreteetc.
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Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului  intern i cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de
cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin
din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anualprivind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si
ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si
calitatea invatamantului in Scoala Gimnaziald "Liviu Rebreanu" Chiuza in anul scolar incheiat, si pe

baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

18



